
○貸借対照表

　貸借対照表は企業会計と同様に、年度末時点における資産の保有状態とその保有形態を示すもの
です。
　資産は固定資産と流動資産に大別され、土地、建物等は固定資産に計上され、現預金等は流動資
産に含まれています。

（表１）

（単位　円）

資　産　の　部

本 年 度 末 前 年 度 末 増       減

62,365,115,548 63,540,104,501 △ 1,174,988,953

57,185,556,177 57,186,824,576 △ 1,268,399

15,603,074,322 15,339,074,322 264,000,000

28,004,518,771 27,717,113,748 287,405,023

13,577,963,084 14,130,636,506 △ 552,673,422

5,179,559,371 6,353,279,925 △ 1,173,720,554

21,979,097,109 21,277,471,809 701,625,300

20,400,535,738 19,942,960,976 457,574,762

1,578,561,371 1,334,510,833 244,050,538

84,344,212,657 84,817,576,310 △ 473,363,653

本 年 度 末 前 年 度 末 増       減

11,890,931,515 12,046,476,915 △ 155,545,400

10,499,288,100 10,655,653,500 △ 156,365,400

1,391,643,415 1,390,823,415 820,000

4,645,782,405 3,842,579,579 803,202,826

526,858,400 528,648,400 △ 1,790,000

4,118,924,005 3,313,931,179 804,992,826

16,536,713,920 15,889,056,494 647,657,426

基 本 金 の 部

本 年 度 末 前 年 度 末 増       減

70,566,325,207 69,141,518,140 1,424,807,067

3,939,075,200 5,135,605,200 △ 1,196,530,000

1,350,000,000 1,330,000,000 20,000,000

75,855,400,407 75,607,123,340 248,277,067

消費収支差額の部

本 年 度 末 前 年 度 末 増       減

△ 8,047,901,670 △ 6,678,603,524 △ 1,369,298,146

△ 8,047,901,670 △ 6,678,603,524 △ 1,369,298,146

本 年 度 末 前 年 度 末 増       減

84,344,212,657 84,817,576,310 △ 473,363,653

科　　　　　　　　　　目

負 債 の 部 、 基 本 金 の 部 及 び
消 費 収 支 差 額 の 部 合 計

学校法人加計学園　平成２１年度財務の概要

基 本 金 の 部 合 計

科　　　　　　　　　　目

翌 年 度 繰 越 消 費 支 出 超 過 額

消費収支差額の部 合計

科　　　　　　　　　　目

第 １ 号 基 本 金

第 ２ 号 基 本 金

流 動 負 債

第 ４ 号 基 本 金

負 債 の 部 合 計

短 期 借 入 金

資 産 の 部 合 計

負　債　の　部

科　　　　　　　　　　目

固 定 負 債

流 動 資 産

現 金 預 金

建 物

そ の 他 の 有 形 固 定 資 産

そ の 他 の 固 定 資 産

　貸　　借　　対　　照　　表　

平成22年3月31日

科　　　　　　　　　　目

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

土 地

そ の 他 の 流 動 資 産

そ の 他 の 固 定 負 債

そ の 他 の 流 動 負 債

長 期 借 入 金
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貸借対照表の概要

　① 資産の部
　平成２０年度、平成２１年度の増減については（表１）の通りです。有形固定資産では、教育研究用
機器備品の除却および建物等の減価償却により、固定資産は約１１億円の減少となっています。
　流動資産については、約７億円の増加となりました。

　② 負債の部
　負債では、主に校舎新築等に伴う未払金計上等に伴い、全体で約６億円の増加となっています。

　③ 基本金の部
　土地建物等固定資産の増加により、約２億４千万円の増加となっています。

  ④ 消費収支差額の部
　平成２１年度末では、昨年度と比較して消費支出超過額は約１３億円増加し、消費支出超過の累計
額で約８０億円となっています。

貸借対照表　構成グラフ

有形固定資産 30.9%

基本金の部合計
41.1%

翌年度繰越消費支
出超過額 4.4%

その他の固定資産
2.8%

流動資産 11.9%固定負債 6.4%流動負債 2.5%
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参考

Ⅰ　資産総額 84,344,212,657円

　内 　基本財産 62,129,021,578円

　運用財産 22,215,191,079円

　収益事業用財産 0円

Ⅱ　負債総額 16,536,713,920円

Ⅲ　正味財産 67,807,498,737円

資産額

　１　基本財産 62,129,021,578円

　土地 1,284,348.76㎡ 15,603,074,322円

　建物 227,409.30㎡ 28,004,518,771円

　図書 576,512冊 6,469,778,406円

　教具・校具・備品 44,904点 4,985,047,176円

　その他 7,066,602,903円

　２　運用財産 22,215,191,079円

　預金現金 20,400,535,738円

　その他 1,814,655,341円

　３　収益事業用財産 0円

　資　　産　　総　　額 84,344,212,657円

負債額

　１　固定負債 11,890,931,515円

　長期借入金 10,499,288,100円

　その他 1,391,643,415円

　２　流動負債 4,645,782,405円

　短期借入金 526,858,400円

　その他 4,118,924,005円

　負　　債　　総　　額 16,536,713,920円

　正味財産　（資産総額－負債総額） 67,807,498,737円

平成22年3月31日

区　　　　　　分 金　　　　　　額

　財　　産　　目　　録　
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○資金収支計算書

　資金収支計算書とは、当該会計年度における支払資金（現金及びいつでも引き出すことができる預貯金
をいう。以下同じ。）の収入及び支出の顛末を明らかにするため、資金収支計算を行なうものです。

（表２）

（単位　円）

収  入  の  部

予　　　算 決　　　算 差　　　異

14,350,104,000 14,278,414,904 71,689,096

248,657,000 252,723,785 △ 4,066,785

199,392,000 127,736,609 71,655,391

2,608,178,000 2,525,635,789 82,542,211

2,111,204,000 2,067,495,752 43,708,248

496,974,000 458,140,037 38,833,963

241,522,000 202,658,718 38,863,282

0 400,000,000 △ 400,000,000

76,738,000 98,548,400 △ 21,810,400

280,010,000 487,912,288 △ 207,902,288

802,000,000 803,080,000 △ 1,080,000

2,355,325,000 2,587,225,649 △ 231,900,649

2,360,350,000 2,046,044,767 314,305,233

△ 2,670,982,000 △ 2,833,634,875 162,652,875

19,942,961,000 19,942,960,976

40,794,255,000 40,919,307,010 △ 125,052,010

支  出  の  部

予　　　算 決　　　算 差　　　異

11,360,906,000 11,535,867,228 △ 174,961,228

4,126,319,000 3,717,378,944 408,940,056

1,283,499,000 1,157,101,912 126,397,088

187,891,000 188,041,251 △ 150,251

963,398,000 962,955,400 442,600

2,073,810,000 1,767,947,500 305,862,500

825,660,000 719,297,364 106,362,636

107,400,000 470,172,802 △ 362,772,802

1,000,325,000 1,074,357,140 △ 74,032,140

0

△ 967,469,000 △ 1,074,348,269 106,879,269

19,832,516,000 20,400,535,738 △ 568,019,738

40,794,255,000 40,919,307,010 △ 125,052,010

手 数 料 収 入

科                       目

平成21年 4月 1日から

平成22年 3月31日まで

学生生徒等納付金収入

寄 付 金 収 入

　資　金　収　支　計　算　書　

科                       目

収 入 の 部 合 計

人 件 費 支 出

資 産 運 用 支 出

施 設 関 係 支 出

設 備 関 係 支 出

そ の 他 の 支 出

支 出 の 部 合 計

次 年 度 繰 越 支 払 資 金

資 金 支 出 調 整 勘 定

［予　　　備　　　費］

借 入 金 等 返 済 支 出

資 金 収 入 調 整 勘 定

教 育 研 究 経 費 支 出

管 理 経 費 支 出

借 入 金 等 利 息 支 出

雑 収 入

前 受 金 収 入

そ の 他 の 収 入

前 年 度 繰 越 支 払 資 金

補 助 金 収 入

資 産 運 用 収 入

資 産 売 却 収 入

事 業 収 入

国 庫 補 助 金 収 入

地 方 公 共 団 体 補 助 金 収 入

借 入 金 等 収 入
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資金収支計算書の概要

・平成２１年度の資金収支計算書については（表２）の通りですが、予算との対比については、収入
の部から、学生生徒等納付金収入で約７千万円、補助金収入で約８千万円、資産運用収入で
約３千万円の減収となりましたが、資産売却収入で約４億円の増収となっています。
　支出の部では、教育研究経費支出で約４億円、管理経費支出で約１億２千万円、施設関係支出で
約３億円、設備関係支出で約１億円と支出削減をし、昨年度同様、経営の健全化に努めました。

・収入構成グラフについては、学生生徒等納付金収入が約６０％、補助金収入が約１１％と収入全
体の７割を占めています。また、支出構成グラフでは、人件費支出が約５３％、次いで教育研究
経費支出が約１７％を占めています。

資金収支計算書　収入構成グラフ

前受金収入
10.9%

借入金等収入
3.4%

雑収入
2.0%

事業収入
0.4%

資産売却収入
1.7%

資産運用収入
0.9% 補助金収入

10.6%
寄付金収入

0.5%

手数料収入
1.0%

学生生徒等納付金収入
60.0%

その他の収入
8.6%

資金収支計算書　支出構成グラフ

人件費支出 53.4%

教育研究経費支出
17.2%

管理経費支出 5.4%

借入金等利息支出 0.9%

借入金等返済支出 4.5%

施設関係支出 8.2%

設備関係支出 3.3% 資産運用支出 2.1%

その他の支出 5.0%

H21決算学園HP用：財務概要5/7



○消費収支計算書

　消費収支計算書とは当該会計年度の消費収入及び消費支出の内容及び均衡の状態を明らかに
するため、消費収支計算を行なうものです。
　消費収入は、当該会計年度の帰属収入（学校法人の負債とならない収入をいう。以下同じ。）を計
算し、当該帰属収入の額から当該会計年度において規定により基本金に組み入れる額を控除して
計算したものです。

（表３）

（単位　円）

収  入  の  部

予　　　算 決　　　算 差　　　異

14,350,104,000 14,278,414,904 71,689,096

248,657,000 252,723,785 △ 4,066,785

227,522,000 153,694,144 73,827,856

2,608,178,000 2,525,635,789 82,542,211

2,111,204,000 2,067,495,752 43,708,248

496,974,000 458,140,037 38,833,963

241,522,000 202,658,718 38,863,282

81,800,000 84,736,880 △ 2,936,880

280,010,000 487,912,288 △ 207,902,288

18,037,793,000 17,985,776,508 52,016,492

△ 184,881,000 △ 248,277,067 63,396,067

17,852,912,000 17,737,499,441 115,412,559

支  出  の  部

予　　　算 決　　　算 差　　　異

11,360,906,000 11,535,867,228 △ 174,961,228

6,044,270,000 5,683,893,775 360,376,225

1,746,283,000 1,657,174,174 89,108,826

187,891,000 188,041,251 △ 150,251

0 34,700,925 △ 34,700,925

0 7,120,234 △ 7,120,234

19,339,350,000 19,106,797,587 232,552,413

1,486,438,000 1,369,298,146 117,139,854

6,678,604,000 6,678,603,524 476

8,165,042,000 8,047,901,670 117,140,330

消 費 支 出 の 部 合 計

当 年 度 消 費 支 出 超 過 額

前 年 度 繰 越 消 費 支 出 超 過 額

　消　費　収　支　計　算　書　
平成21年 4月 1日から

平成22年 3月31日まで

帰 属 収 入 合 計

基 本 金 組 入 額 合 計

消 費 収 入 の 部 合 計

翌 年 度 繰 越 消 費 支 出 超 過 額

徴収不能引当金繰入額

資 産 処 分 差 額

借 入 金 等 利 息

管 理 経 費

科                       目

人 件 費

教 育 研 究 経 費

事 業 収 入

雑 収 入

補 助 金

国 庫 補 助 金

地 方 公 共 団 体 補 助 金

資 産 運 用 収 入

寄 付 金

科                       目

学 生 生 徒 等 納 付 金

手 数 料
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消費収支計算書の概要

・平成２１年度の消費収支計算書については（表３）の通りですが、前述の資金収支計算書に計上されて
いないものでは、収入の部で寄付金に現物寄付金として約２千５百万円計上されています。支出の部で
は、教育研究経費と管理経費で約２４億円の減価償却費が計上されています。
　予算と決算額の対比については、帰属収入合計で差異が約５千万円の増となっていますが、基本金組入額が
予算より約６千万円増加したため、消費収入の部合計では約１億１千万円の減となっています。
　消費支出の部では予算と決算額で約２億３千万円の減となっています。収入の減少に対応して支出
を圧縮し、経営の健全化に努めました。

・収入構成グラフについては、学生生徒等納付金の占める割合が約８０％と高く、次いで補助金約１４％
の順となっています。また支出の構成グラフでは人件費の約６０％、次いで教育研究経費約３０％の順で、
教育内容、環境の充実に学園が力を入れていることが数値上でも表わされています。

消費収支計算書　収入構成グラフ

学生生徒等納付金
79.4%

手数料 1.4%

寄付金 0.9%

補助金 14.0%

資産運用収入 1.1%
事業収入 0.5%

雑収入 2.7%

消費収支計算書　支出構成グラフ

人件費 60.4%教育研究経費 29.7%

管理経費 8.7%

借入金等利息 1.0% 資産処分差額 0.2%
徴収不能引当金繰入額

0.0%
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